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i Pymes — Su actualidad

"Los teoricos de la empresa, llevan medio

siglo cortejandola y todavia no han sabido
conqguistaria’.-

(GARRIGUES, Joaquin, Hacia un nuevo derecho
mercantil, Ed. Tecnos. Madrid 1971.)
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B cectort

MICRO EMPRESAS
PEQUENAS EMPRESAS
MEDIANAS EMPRESAS

SE SIGUE UN CRITERIO DIMENSIONAL BASADO EN
FACTURACION, EMPLEADOS Y VALOR DEL ACTIVO



Panorama general (1)

+

SU PARTICIPACION EN GE,NERACI()N DE EMPLEO
Y EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA ES FUNDAMENTAL.

OPERAN CADA VEZ MAS EN LOS MERCADOS
REGIONALES.

EN LOS ULTIMSO 20 ANOS, MUCHAS PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS FUERON UN PERFIL
EXPORTADOR, MAS ALLA DE LA REGION.

EN LA ECONOMIA  GLOBAL ENFRENTAN
DESVENTAJAS COMPETITIVAS.

SU ORGANIZACION CERRADA-FAMILIAR.
ESTRUCTURAS POCO PROFESIONALIZADAS




Ministerio de Desarrollo Productivo
Res. n% 220/2019 y n° 69/2020. - de la Sec. de la
Pyme y los emprendedores (22/6/2020)

Limites de ventas totales en $

CATEGORIA | AGROPECUARIO INDUSTRIAY COMERCIO SERVICIOS CONSTRUCCION
MINERIA $ $ S
S

MICRO 17.260.000 33.920.000 36.320.000 9.900.000 19.450.000
PEQUENA 71.960.000 243.290.000 247.200.000 59.710.000 | 115.370.000
MEDIANA 426.720.000 | 1.651.750.000 | 1.821.760.000 | 494.200.000 | 643.710.000
Tramo 1

MEDIANA 676.810.000 | 2.540.380.000 | 2.602.540.000 | 705.790.000 | 965.460.000
Tramo 2

TOPE DE ACTIVO EN PESOS $ 193.000.000




Ministerio de Desarrollo Productivo

+

Limite de personal ocupado

Res. n© 69/2020. - de la Sec. de la
Pyme y los emprendedores (22/6/2020)

CATEGORI | AGROPECUARI | INDUSTRIAY | COMERCIO | SERVICIOS | CONSTRUCCION
A o) MINERIA

MICRO 5 15 7 7 12

PEQUENA 10 60 35 30 45

MEDIANA 50 235 125 200 200

Tramo 1

MEDIANA 215 655 345 590 590

Tramo 2




Distribucion en

(Estimada 2018-2019. Fuentes: Diario La Nacion, Bco. Mundial)

CATEGORIA PARTICIPACION PORCENTUAL (EN CANTIDAD DE
EMPRESAS
GRANDES 0,6 %
EMPRESAS
MEDIANAS 2,4 %
EMPRESAS
PEQUENAS 11,8 %
EMPRESAS
MICRO EMPRESAS 85,2 %
TOTAL 100 %




Participacion en el empleo formal
i (Estimada 2018-2019)

« MEDIANAS EMPRESAS
. PEQUENAS EMPREsas 70 %0
« MICRO EMPRESAS

= El 97 % de ese 70 % lo aportan las
micro y las pequenas empresas




DIRECCION DE LAS PYMES

= A cargo de presidentes gerentes de 60
O Mas anos

s El 41 % de las pymes son dirigidas por
personas mayores de 65 anos.

= Solo el 6 % esta a cargo de personas
menores de 40 anos



= Ley 24.467 De Pequenas y Medianas Empresas.
= Ley 25.300 (Mipymes).

= Ley 19.550. Ley General de Sociedades.

= Ley 20.744. Contrato de Trabajo

= Ley 19.587. Seguridad e Higiene

= Ley 24.557. Riesgos del trabajo.

= Ley 24.522. Concursos

= Ley 27.349. Emprendedores y SAS.
= Codigo Civil y Comercial

= Resols. de la Sec. de la Pyme y los
Emprendedores.




LEY 24.467 — PEQUENA Y
i MEDIANA EMPRESA

ARTICULO 1° - La presente ley tiene

por objeto promover el crecimiento y

desarrollo de las pequenas y medianas
empresas impulsando para ello

politicas de alcance general a traves de
la creacion de nuevos instrumentos de
apoyo y la consolidacion de los ya
existentes.



LEY 24.467 — PEQUENA Y
i MEDIANA EMPRESA

= ARTICULO 2° - Encomiéndase a la
autoridad de aplicacion definir las
caracteristicas de las empresas que
seran consideradas PYMES, teniendo en
cuenta las peculiaridades de cada
region_del pais, y los diversos sectores
de la economia en que se desempeian
sin__perjuicio _de lo dispuesto en el
articulo 83.




|

= ARTICULO 1° — La presente ley tiene

por objeto el fortalecimiento
competitivo de las micro, pequenas y
medianas empresas (MIPYMEs) que
desarrollen actividades productivas en
el pais, mediante la creacion de nuevos
instrumentos y la actualizacion de los
vigentes, con la finalidad de alcanzar un
desarrollo mas integrado, equilibrado,
equitativo y eficiente de la estructura
productiva....”



+

= Crea el Fondo Nacional de Desarrollo
para la Micro, pequena y Mediana

Empresa “FONAPyYME” , ademas de
implementar diversas medias de
fomento.



Ley de apoyo al capital
emprendedor (Ley 27.349)

iculo 1°- Objeto. Autoridad de aplicacion.

El presente titulo tiene por objeto apoyar la actividad emprendedora en
el pais y su expansion internacional, asi como la generacion de capital
emprendedor en la Republica Argentina.

En particular, se promovera el desarrollo de capital emprendedor
considerando la presencia geografica de la actividad emprendedora en
todas las provincias del pais, de modo de fomentar el desarrollo local de
las distintas actividades productivas.

La Secretaria de Emprendedores y de la Pequena y Mediana Empresa del
Ministerio de Produccion sera la autoridad de aplicacion de este titulo.



Emprendimiento y emprendedores
(art. 29, Ley 27.349)

“Emprendimiento”: a cualquier actividad con o sin fines de lucro desarrollada en la
Republica Argentina por una persona juridica nueva o cuya fecha de constitucion no
exceda los siete (7) anos.

“Emprendimiento Dinamico”: actividad productiva con fines de lucro, cuyos
emprendedores originales conserven el control politico de la persona juridica, entendido
éste como los votos necesarios para formar la voluntad social, elegir a la mayoria de los
miembros del érgano de administracion y adoptar decisiones en cuanto a su gestion. La
calidad de “Emprendimiento” se perdera en caso que se deje de cumplir alguno de los
requisitos mencionados.

“Emprendedores”: aquellas personas humanas que den inicio a nuevos proyectos
productivos en la Republica Argentina, o desarrollen y lleven a cabo un emprendimiento en
los términos de esta ley.

En el caso de las personas humanas no registradas ante la Administracion Federal de
Ingresos Publicos y que no realicen aportes a la seguridad social, se instruye al Poder
Ejecutivo nacional a adoptar un plan de regularizacion tendiente a favorecer la inclusion de
estas personas y la posibilidad de gozar de los beneficios de esta ley y el acceso al
financiamiento en igualdad de condiciones.



LEY 25.612 GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS INDUSTRIALES

LEY  25.670 PRESUPUESTOS MINIMOS
PARA LA GESTION Y ELIMINACION DE LOS
PCB’s

LEY 25.675 LEY GENERAL DEL AMBIENTE



Principales problemas
legales que deben enfrentar.

= Normas laborales.

= Régimen legal tributario regresivo (Nac.,
Prov. y Municipal).

= Normas sobre medio ambiente.
s Defensa del consumidor.
= Insolvencia.

= Acceso al financiamiento (a medias).
PROBLEMAS DE IMPLEMENTACION Y DE




Panorama general (2)
Economia y finanzas

LAS PYMES SON VULNERABLES ECONOMICA Y
FINANCIERAMENTE.

Requieren de un tratamiento diferenciado respecto de la
gran empresa.

SU CAPACIDAD DE PAGO Y REPAGO DEPENDEN CASI
EXCLUSIVAMENTE DEL

ESCASA O NULA CAPACIDAD DE AUTOFINANCIACION. NO
CUENTAN CON RECURSOS FINANCIEROS PROPIOS.

DEPENDEN DE SU ACTIVO CIRCULANTE (CAJA, BANCOS,
CREDITOS DE CLIENTES)

SON MUY SENSIBLES FRENTE A LA MORA DE SU CARTERA
DE CL IENTES.



PERCEPCION FRENTE A LA
‘L REALIDAD PYME

Vs.
“REALISMO MAGICO”

DERECHOS _ >

"VOLUNTARISMO" vs. RECURSOS
RAZONABLEMENTE DISPONIBLES



Micro y pequenas empresas

+

En la mayoria de los casos, escasa
planificacion de SuUs operaciones de
produccion y comercializacion.

Deficiente o0 nula ESTRUCUTRA e IDEA de los
COSTOS

Cumplimiento deficiente (en general) de
normas medioambientales y de seguridad e
higiene.

Inadecuada o inexistente politica de
asignacion de recursos.

Complejo acceso al mercado financiero.
Inadecuada proteccion de marcas y patentes.



Estructuras mas profesionales.

Planteles de empleados superiores a los
40 trabajadores.

Desarrollan politicas empresarias
(produccion, comercializacion, etc.).

Mas desarrolladas tecnologicamente.
Estructuras societarias regulares.

Mejor organizacion y politicas para
prever contingencias.



= Dificil y costoso acceso a Ia
profesionalizacion de sus cuadros, lo
que conspira con un adecuado
posicionamiento en el mercado, que le
permita competir adecuadamente.
(Acuerdos con camaras empresariales

Universidades - programas de capacitacion y
asistencia tecnica).-

La posibilidad de una empresa para capacitar a
sus integrantes es directamente proporcional a
su posibilidad para desarrollarse con exito y
soportar los cambios futuros



i ¢ Cudl es del desafio ?

PASAR DE LA ESTRUCTURA
PERSONALISTA A LA ORGANIZACION
EMPRESARIAL

La nueva estructura impone la
necesidad de preocuparse por organizar
la continuidad. fModi icaciones
estatutarias, reglamentacion de
estatutos, acuerdos de accionistas,
fideicomisos).



i Otros desafios

= La empresa, su desarrollo vy
conservacion,

= Las caracteristicas y formacion de

uienes deben continuar la tarea

e los fundadores: Confiar en los que

vienen que son potencialmente el futuro,

desprendiendose cie la_creencia ___que hace
pensar que:




MAYOR RELEVANCIA A LA EMPRESA FRENTE
iA LOS SOCIOS QUE LA COMPONEN

= Los Intereses "particulares” deben
ocupar un lugar secundario, cobrando
verdadera trascendencia los intereses
empresariales, que no son otros, que
los COMUNES a todos los sujetos
interesados, vistos en su conjunto,
como equipo y no individualmente .

= El interés social.



+

= APRENDER A DELEGAR: no soy el unico que
puede resolverlo todo.

= APRENDER A CONTROLAR: permitiendo la
formacion y el crecimiento de aquellos que
deban reemplazarme en el futuro),



e APRENDER A TRASCENDER: pasar de la
estructura personalista al desarrollo de
una direccion o gestion basada en la
verdadera conduccion empresarial.

e LA EMPRESA representa una actividad
econoOmica organizada destinada a
producir bienes y servicios, para lograr el
BIENESTAR COMUN DE QUIENES SE
SIRVEN DE ELLA.



+

= POLITICAS DE ESTADO ( orientadas al
crecimiento y desarrollo sostenido )

= LEGISLACION ADECUADA ( para
regular esas politicas de estado y dar
SUSTENTABILIDAD A LAS PYMES vy
SEGURIDAD JURIDICA )



